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A  Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

B  Immobilizzazioni

I Immobilizzazioni immateriali

1 Costi impianto e ampliamento

2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicità

3 Diritti di brevetto industriale

4 Concessioni, licenze, marchi

5 Avviamento

6 Immob. in corso e acconti

7 Altre immobiliz. Immateriali

Totale immateriali

II Immobilizzazioni materiali

1 Terreni e fabbricati

2 Impianti e macchinari

3  Attrezzature ind. e comm.

4 Altri beni

5 Immobilizzazioni in corso e acconti

Totale materiali

III Immobilizzazioni finanziarie

1 Partecipazioni: a) imprese controllate; b)collegate;c)controllanti; d) altre imprese 

2 Crediti: a) imprese controllate; b)collegate; c)controllantoi; d) altre imprese

3 Altri titoli

4 Azioni proprie

Totale finanziarie

Totale immobilizzazioni

C  Attivo circolante

I Rimanenze

II Crediti

III Attività finanziarie (che non costituiscono immobilizzazioni)

IV Disponibilità liquide

D  Ratei e risconti

Totale attivo
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A   P a tr im o n io  n etto

I       C a p ita le

II     R iserva  d a  so vra p p rezzo  d e lle  a zio n i

III    R iserva  d i r iva lu ta zio n e

IV     R iserva  leg a le

V      R iserva  p er  a zio n i p ro p rie  in  p o rta fo g lio

V I    R iserve  s ta tu ta rie

V II   A ltre  R iserve

V III U tile  (p erd ite ) p o rta ti a  n u o vo

IX    U tile  (p erd ita ) d i eserc iz io

T o ta le  p a trim o n io  n e tto

B  F o n d i p er  r isch i e  o n eri

1  P er tra ttam en to  q u iescen za

2  P er im p o ste

3  A ltri

T o ta le  fo n d i risch ie  o n eri

C  T ra tta m en to  d i fin e  ra p p o rto  la v o ro  su b o rd in a to

D   D eb iti (in d icaz io n e  sep ara ta  im p o rti e s ig ib ili o ltre  l 'e se rc iz io  su ccessiv o )

1  O b b lig az io n i

2  O b b lig az io n i co n v ertib ili

3  D eb iti v e rso  b an ch e

4  D eb iti v e rso  a ltri fin an z ia to ri

5  A cco n ti

6  D eb iti v e rso  fo rn ito ri

7  D eb iti rap p resen ta ti d a  tito li d i c red ito

8  D eb iti v e rso  co n tro lla te

9  D eb iti v e rso  im p rese  co lleg a te

1 0  D eb iti v e rso  co n tro llan ti

1 1  D eb iti trib u tari

1 2  D eb iti v e rso  is titu ti d i p rev id en za

1 3  A ltri d eb iti

T o ta le  d eb iti

E  R a te i e  r isco n ti 

T o ta le  p a ssiv o  e  n etto
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di imobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi

  a) Vari

  b) Contributi in conto esercizio

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A)

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

7) Per servizi

8) Per godimento di beni di terzi

9) Per il personale 

10) Ammortamenti e svalutazioni

  a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

  b) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali

  c) Altre svalutazioni delle immobilzzazioni

  d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

12) Accantonamenti per rischi e oneri

13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B)

DIFFERENZA TRA VALORE (A) E COSTI (B) DELLA PRODUZIONE (A-B)

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni

16) Altri proventi finanziari

  a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

  b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

  c) da titoli iscritti nell'attivo circolante

  d) proventi diversi dai precedenti

17) Interessi ed altri oneri finanziari

TOTALE (15+16-17)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZ.

18) Rivalutazioni

19) Svalutazioni

TOTALE (18-19)

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

20) Proventi 

21) Oneri

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDIN. (20-21)

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 

22) Imposte d'esercizio

Reddito netto d'esercizio

Utile (perdita) di terzi

26) Utile (perdita) d'esercizio
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ATTIVITA' PASSIVITA'

+ Disponibilità Liquide + Debiti verso Fornitori

+ Crediti commerciali + Anticipi da clienti

+ Scorte + Debiti bancari inferiori a 12 mesi

+ Attività finanz. che non costituiscono immob. + Debiti verso Istituti di previdenza ed altri debiti

+ Ratei e risconti attivi + Debiti tributari

= Totale attività a breve termine + Ratei e risconti passivi 

= Totale passività a breve termine

+ Immobilizzazioni immateriali

+ Immobilizzazioni materiali + Debiti bancari a lungo termine

+ Immobilizzazioni finanziarie + Debiti verso fornitori oltre 12 mesi

+ Crediti oltre l'anno + Altri Debiti oltre 12 mesi

+ Crediti verso  soci per versamenti ancora dovuti + Fondi rischi ed oneri  

= Totale attività a lungo termine + Fondo trattamento di fine rapporto 

= Totale passività a lungo termine 

+ Capitale sociale

+ Riserva legale

+ Riserva statutaria

+ Riserva sovrapprezzo azioni

+ Riserva di rivalutazione

+ Riserva azioni proprie in portafoglio

+ Riserva straordinaria

+ Altre riserve

+ Utile d'esercizio

= Totale patrimonio netto

= Totale attività = Totale passività e patrimonio netto
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Attivo Operativo

Corrente

Attivo Operativo

Corrente

Passivo

Corrente

Passivo

Corrente

Attivo Operativo

non Corrente

(o Attivo Fisso 

Netto Operativo)

Attivo Operativo

non Corrente

(o Attivo Fisso 

Netto Operativo)

Debiti

finanziari

Debiti

finanziari

Patrimonio Netto
Patrimonio Netto

•Debiti vs. fornitori

•F.do TFR

•F.do Imposte

•. . . . .

•Banche c/c passivo

•Mutui

•Prestiti obbligazionari

•. . . . . 

•Capitale sociale

•Riserve

•Risultato d’esercizio 

•Crediti vs clienti

•Magazzino

•Immobilizazzioni materiali

operative

• Imm.ni immateriali

•Partecipazioni operative

•. . . . .

Attivo

Accessorio

Attivo

Accessorio

•Asset non operativi

•Partecipazioni non 

operative

• Cassa

Area della GESTIONE CORRENTE

Area degli INVEST. E DISINVEST.

Area dei FINANZIAMENTI

Area delle Att. ACCESSORIE
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Attivo

Corrente

Attivo

Corrente

Passivo

Corrente

Passivo

Corrente

Attivo Fisso

Netto

Operativo 

Accessorio

Attivo Fisso

Netto

Operativo 

Accessorio

Debiti

finanziari

Debiti

finanziari

Patrimonio

Netto

Patrimonio

Netto

Debiti

finanziari

Debiti

finanziari

Patrimonio

Netto

Patrimonio

Netto

Capitale

Circolante

Capitale

Circolante

Attivo Fisso

Netto 

Operativo 

Accessorio

Attivo Fisso

Netto 

Operativo 

Accessorio
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Attivo corrente – Passivo corrente = Capitale Circolante



Capitale 

Circolante

Capitale 

Circolante

Attivo Fisso

Netto

Operativo 

Accessorio
- cassa

Attivo Fisso
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Accessorio
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Capitale 

Circolante

Attivo Fisso
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Operativo 

Accessorio

Attivo Fisso

Netto

Operativo 
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Posizione 

Finanziaria 

Netta
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Finanziaria 

Netta

Patrimonio
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Debiti Finanziari – Cassa = Posizione Finanziaria Netta
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(Attività correnti)
(Passività correnti)

Crediti commerciali 75,426 Debiti commerciali 47,457
Altri crediti 21,119 Altri debiti 26,895
Scorte 15,343 Debiti tributari 11,346
Ratei e Risconti 3,000 TFR 9,876
Attività Correnti 114,888 Ratei e Risconti 3,100

Passività Correnti 98,674
Immobilizzazioni materiali 63,117
Immobilizzazioni immateriali 5,982 Debiti finanziari 36,750
Immobilizzazioni Operative Nette 69,099

Capitale sociale 40,000
Cassa 10,000 Riserve 10,892

Utile d'esercizio 17,671
Attività accessorie 10,000 Patrimonio Netto 68,563

TOTALE ATTIVO 203,987 TOTALE PASSIVO 203,987

ATTIVO PASSIVO

&45':5>8';68'&>5>8'K5>?4<86452='?4725BB4F475>8 A=?'A=?>46=6C5'D=B>48652=,

&4'752782468,
Q *5A4>52='*4?78256>=
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Impieghi = Fonti

Posizione 

Finanziaria 

Netta

Posizione 

Finanziaria 

Netta

Mezzi

Propri

Mezzi

Propri

Capitale

Circolante

Commerciale

Capitale

Circolante

Commerciale

AFN
AFN

*
%$
+
Z
[\
H]
R]

Attività access.#>>G>O 577=BB8?4='ZR^G^^^

(o accessorie)

Attività Correnti 114,888
(Passività Correnti) 98,674)(

Capitale Circolante Commerciale 16,214 Posizione Finanziaria Netta 26,750

Immobilizzazioni Operative 69,099
Capitale Investito Netto Operativo 85,313 Patrimonio Netto 68,563

Attività accessorie 10,000

TOTALE CAPITALE INVESTITO NETTO 95,313 TOTALE COPERTURE 95,313

IMPIEGHI FONTI

0

KU$Z T_H`\^

K$Z _[H\_]
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Ricavi di vendita (al netto di IVA, sconti e abbuoni)

- Costo del venduto

+ Variazione rimanenze materie prime

+ Acquisti di materie prime e semilavorati

- Variazione rimanenze prodotti finiti e semilavorati

+ Energia

+ Costo del lavoro industriale

+ Ammortamento beni destinati alla produzione

+ Canoni di leasing (beni destinati alla produzione)

+ Altri costi industriali

= Risultato lordo industriale

- Costi comerciali e distributivi

- Costi amministrativi e generali

= Risultato operativo

+ Proventi delle gestioni accesorie

- Oneri delle gestioni accessorie

= Risultato gestioni accessorie

+ Proventi finanziari

- Oneri finanziari

= Risultato ante imposte e componenti straordinari di reddito

+- Componenti straordinari di reddito

= Risultato ante imposte

- Imposte di esercizio

= Risultato netto
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Gestione ACCESSORIA

Gestione FINANZIARIA

Gestione STRAORDINARIA

Gestione FISCALE

(EBIT)
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Amm. ti

Lavoro

Fattori

esterni
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Ricavi di vendita

+- Variazione delle scorte di prodotti finiti e semilavorati

+ Lavori in economia

- Acquisti di beni destinati alla commercializzazione

= Produzione di esercizio

- Variazione rimanenze materie prime

- Acquisti di materie prime e semilavorati

+ Variazione rimanenze prodotti  finiti e semilavorati

- Altri costi di acquisto esterni

= Valore aggiunto

- Costo del personale

= Margine operativo lordo

- Ammortamenti

= Risultato operativo

+ Proventi delle gestioni accesorie

- Oneri delle gestioni accessorie

= Risultato gestioni accessorie

+ Proventi finanziari

- Oneri finanziari

= Risultato ante imposte e componenti straordinari di reddito

+- Componenti straordinari di reddito

= Risultato ante imposte

- Imposte di esercizio

(EBITDA)

(EBIT)
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Gestione FINANZIARIA

Gestione FISCALE

Gestione STRAORDINARIA

= Reddito Netto

Gestione ACCESSORIA
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+ RICAVI NETTI

+
VARIAZIONE SCORTE PROD. 

FINITI

-
ACQUISTI DI MATERIALI E 

SERVIZI

- ALTRI COSTI DI GESTIONE

- COSTO DEL LAVORO

-
AMMORTAMENTI E 

ACCANTONAMENTI

+ PROVENTI FINANZIARI 

(compresi dividendi ricevuti)

- ONERI FINANZIARI

+/-

RI/SVALUTAZIONI E 

COMPONENTI 

STRAORDINARIE

- IMPOSTE

MARGINE 

OPERATIVO 

LORDO 

(EBITDA)

REDDITO 

OPERATIVO 

(EBIT)

REDDITO 

ANTE 

IMPOSTE 

(PRE-TAX 

PROFIT)

REDDITO 

NETTO 

(NET 

INCOME)

=

=
=

VALORE 

DELLA 

PRODUZIONE

=

=
=

VALORE 

AGGIUNTO 

(VALUE 

ADDED)
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RICAVI RICAVI

- COSTO DEL VENDUTO

+/-
Variazione nelle scorte di prodotti finiti e 

semilavorati
+ Variazione  rimanenze materie prime

Altri ricavi + Acquisti

+ Energia

= VALORE DELLA PRODUZIONE + Costo del lavoro

- Acquisti + Ammortamento

- Altri costi operativi + Canoni leasing

+/- Variazione nelle scorte di materie primes + Altri costi industriali

= VALORE AGGIUNTO  - Variazione rimanenze prodotti finiti e SL

- Costo del lavoro

= MARGINE INDUSTRIALE

= Margine Operativo Lordo (EBITDA) - Spese commerciali e distributive

- Ammortamento - Spese amministrative e generali

 = UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO

 = Reddito Operativo (EBIT)

 +/- Profitti/Perdite da Att. Finanziarie

 +/- Profitti/Perdite da Att. Accessorie

 = REDDITO ANTE IMPOSTE E ATT. STRAORDINARIE

 +/- Profitti/Perdite da Att. Straordinarie

METODO VALORE AGGIUNTO METODO PERTINENZA GESTIONALE

 = REDDITO ANTE IMPOSTE (RAI)

 - Imposte
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B>?;>>;?5
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ATTIVITA' PASSIVITA'

REDDITO 

NETTO

RISULTATO 

OPERATIVO

PROVENTI 

FINANZIARI

ATTIVITA' 

FINANZIARIE 

(LIQUIDITA')

Ricavi netti

Costi Operativi

RISULTATO OPERATIVO

Proventi finanziari

Oneri finanziari

Componenti straordinari

REDDITO ANTE-IMPOSTE

Imposte

REDDITO NETTO

ONERI 

FINANZIARI

C.I.N.

DEBITI 

FINANZIARI

PATRIMONIO 

NETTO


